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 Til IKF-skolene  

  

  Rundskriv IKF 03-2021  

 Oslo, 6.august  

  

«Veihjelp – et prosjekt for skoleendring»  
  

NKF og IKF har gått sammen om et nytt prosjekt som retter fokus mot enkeltskole/r som over lengre 

tid har møtt utfordringer. Utfordringer enkeltskoler har kan ofte være sammensatt og vanskelig å 

finne ut av på egenhånd. Både fordi skolen kan mangle ressurser og fordi utfordringene har vært der 

over tid og dermed vanskeligere å gjenkjenne. 

Vi ønsker at fellesskapet løfter og hjelper enkeltskoler i vanskelige situasjoner. Det kommer alle til 

gode og det bygger relevant kunnskap som begge organisasjoner kan bruke i sitt arbeid for alle 

skolene. 

NKF og IFK bistår i det daglige alle skoler med ulike tiltak. Prosjekt «Veihjelp» skal forsøke å gripe 

dypere. Vi har ansatt prosjektleder, Jostein Tvedten (rektor Stavern fhs) i en deltidsstilling som 

sammen med en egen referansegruppe skal drive prosjektet fremover. Jostein har bred erfaring 

innen endringsledelse. 

Det blir mulig for alle kristne folkehøgskoler å søke om å bli med i prosjektet. Vi vil inkludere minst 

tre skoler i løpet av to til tre år. 

Hvem skal få hjelp 

Viljen til og ønske om endring er helt avgjørende. De to viktigste kriteriene ta del i prosjektet er 

beskrevet under. NKF/IKF vil på dette grunnlaget ta stilling til om det er riktig og mulig å bidra 

overfor skolen. 

1. En kort situasjonsbeskrivelse av skolens drift der det pekes på de større utfordringer skolen har, 

og muligheter dere ser for endring. Dette er ikke ment som en fasit på hva som faktisk kan være 

utfordringer og muligheter. Bare en egenrefleksjon. Mye av prosjektet vil handle om å identifisere 

nettopp hva som kan eller bør endres. 

2. Skolens styre og rektor forplikter seg til å være aktive deltakere i møte med hjelpen som tilbys fra 

NKF og IKF. På mange skoler vil også være naturlig å involvere eier/e. 

Vi må ha henvendelse fra skolen innen 1.september for å være aktuell i første runde. Søknad og 

beskrivelse av punktene overfor kan komme senere. 

Henvendelse sendes: jt@stavernfhs.no ev tlf.91358512 

Mvh  

Andreas Melberg  

Daglig leder IKF  

Vedlegg 1) 
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Vedlegg 1) 

Detaljer og beskrivelse av prosjektet 

1. Det kan være ulike områder skoler ser behov for endring. Den første og i og for seg viktigste delen av 

prosjektet vil handle om å både identifisere og grave dypere ned i de områdene skolen har beskrevet og 

utvide perspektivet for hva som kan endres. Aktuelle områder som kan være aktuelt å hente kunnskap om: 

- lavt elevtall over lengre tidsperiode 

- fagprofil på skolen 

- økonomi 

- markedsføring 

- personal/samarbeid/utvikling/kompetanse 

- «historikk»/kultur/tidligere skoleutvikling 

I skolens egenrefleksjon vil trolig mange av områdene bli berørt. De henger ofte sammen. Tiltakene skolen 

gjør allerede kan også være en del av løsningen, men ved å komme utenfra kan nye vinklinger og bilder 

tegnes. Forståelsen til skolen skal utvides. Til analysearbeidet brukes tidligere evalueringer 

(selvevalueringer/EPSI/andre brukerundersøkelse), analyse av skolens økonomi, gjennomgang av 

markedsføring og eventuelt annet tilgjengelig materiale som gir et bilde av skolens status.  

2. Holde frem ulike tiltak som kan bidra til at skolen/r kan bedre driften. 

I neste del vil skolen få presentert mulige tiltak som bygger på analysen. Prosjektet skal med den visjonen 

skolens har for driften, peke på ulike tiltak som kan bidra til å løse utfordringene de står i. Tiltakene kan være 

på et eller flere områder. Det er et mål å holde frem flere alternativer dersom analysen gir valgmuligheter. 

Skolens eiere og ledelse skal settes i stand til å ta beslutninger som er kvalifiserte i forhold til mål og visjoner 

for skolen. 

 

3. Bidra til å realisere endring på områder skolen bestemmer skal bli bedre. 

I denne fasen legges mer opp til skolen. De må selv gjennomføre endringene. Dersom skolen har bestemt seg 

for å endre i tråd med prosjektets anbefalinger vil kan de få eksterne bidrag som kan hjelpe i 

endringsprosessene. Som regel vil det kreve langsiktig arbeid. 

Bidragsytere som hjelper skolen med å nå endringsmålene de har valgt: 

- fagpersoner internt i NKF eller IKF 

- fagpersoner fra andre skoler 

- fagpersoner fra andre miljøer.  

Det kan være hjelp som er konkret og praktisk, eller motivasjons og støttefunksjoner. Det kan være aktuelt å 

finansiere hele eller deler det som trengs av hjelp som hentes utenfor skolen. I denne fasen er det viktig at 

skolens ledelse tar eierskap til endringen.  

Hele tiden være i dialog om det det er mulighet til å hjelpe/ikke hjelpe. 

Endringen som skal skje på skolen som hjelpes vil være i prosess. Både skolen og prosjektleder må ha en tett 

og åpen dialog om hva som er realistisk hjelp utenfra fra NKF/IKF. Spesielt viktig er dette i startfasen, og helst 

før ressurser settes inn på skolen. Men, også underveis trengs hele tiden åpenhet fra begge parter på om hva 

hjelpen utenfra bidrar til. Underveis kan det være forhold på skolen som gjør prosjektet overflødig eller at det 

ikke er tjenlig. 

Vi ser frem til et nytt og spennende bidrag for kristen folkehøgskole som kommer i tillegg til det som allerede 

blir gjort for å bistå skoler og medlemmer i IKF og NKF. 
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